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5. Controlo de gestao nas organizacoes

X Informacao que os gestores utilizam nas atividades organizacionais
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XQuanto custa um Airbus A3807?
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UPPER DECKS

XA resposta a esta questao serve varios objectivos, tais como informacdo para a formulacado de
estratégias, decisoes de precos, etc.
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Conceito de custo O Q

Corresponde ao valor monetario dos recursos que foram cunsuriuus e
utilizados com o objectivo de atingir um proposito ou objecto especifico.

XConceito de custo e objeto de custeio

Objeto dos custos
Qualquer coisa para a qual é apurado o respectivo custo.

____Recursos Objeto
Y
.y D
Tijolo Cimento
N o N~
Ty
< A
Areia Betoneira

L e O
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X Classificacao dos custos baseada na relacao com objeto

CUSTOS

CUSTOS
INDIRETOS

D~

O recurso ou a actividade ¢é::0 recurso ou a actividade
utilizada/consumida num unico objeto. : : utilizada/consumida em varios objetos.

XNum restaurante: batatas, legumes,: : XNum restaurante: pratos, talheres,:
carne, etc : i mobiliario, chefe de cozinha, etc.

X Aviacao: combustivel, leasing e seguro : : XAviacao: equipamento de manutengao,
do aviao, salarios da tripulacao, etc. : : salarios do pessoal de terra, etc.

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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X Classificacao dos custos baseada na relacao com objeto

Cost Accumulation Cost Assigment

CUSTOS Cost Tracing
DIRETOS

CUSTOS Cost Allocation
INDIRETOS

Classificacao direto/indireto depende da escolha do objeto de custo. Por exemplo, a grua € um
custo direto do prédio que se construiu mas indireto do apartamento.
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X Classificacao dos custos baseada no comportamento

CUSTOS

CUSTOS
VARIAVEIS

Recursos relacionados com a capacidadé¢ :
instalada, logo os respetivos custos nao
dependem da atividade: : :XMaterlas primas

: Custos que dependem nivel da atividade:

XOrdenados : : XComissoes

XAmortizagoes : : XElectricidade

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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X Classificacao dos custos

Custo Direto Custo Indireto
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X Classificacao dos custos baseada na funcao

Custo industrial

* Matéria-prima

* Mao-de-obra direta

» Gastos gerais fabrico

Custos
do
produto
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Nao vende

Custo ndo industrial
* Custos comerciais
* Custos administrativos
* Custos financeiros

Custos
do
periodo

Balance Sheet

Vende
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XDemonstracao de resultados para a gestao

N N-1
Vendas servicos prestados
Custo das vendas e dos servicos prestados -X -X
Resultado Bruto = =
Outros Rendimentos X X
Gastos de distribuicao -X -X
Gastos administrativos -X -X
Outros gastos -X -X
Resultado operacional = =
Gastos de financiamento -X -X

Resultados antes de impostos = =

Imposto s/ rendimento do periodo - -

Resultado liquido do periodo = =
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XMétodo direto no apuramento dos custos de producao

[

MATERIAS REQUISICAO |
DL ARMALEN ' INFORMACAO:
* Custo da Obra
. FOLHAS * Custo unitario
DE —  (producio de
MOD LABOUR TIME | lotes)
SHEET OBRA L * Resultado — lucro
ou prejuizo
OI, x BI,
GGF
OI xBI
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XMétodo direto no apuramento dos custos de producao

Obra n.° 124
Cliente: Alice Maria Oliveira
Data abertura: 22/04/08 Data conclusao: 23/04/08
Materiais Qt Custo Unitario Valor
Pneu 2 45 € 90 €
Oleo 5 2€ 10 €
Discos travao 2 50 € 100 €
Sub-total 200 €
Mao de Obra N.° Horas Taxa horaria Valor
José Antonio 4 18 € 72 €
Manuel Almeida 1 8 € 8 €
Sub-total 80 €
Custos de Suporte Base Imputagdo  Quota Imputagao Valor
Horas de mao de obra 5 35€ 175 €
Sub-total 175 €
TOTAL 455 €
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XMétodo indireto no apuramento dos custos de producao

Matérias
= FASE } Custos Fase 1
Custos transformacio Dept. Preparacao Batatas
Produto I}termédio
Matérias
- FASE 2 Custos Fase 2
Custos transformacao Dept. Cozedura
Produto Ittermédio
Matérias FASE 3 Cliistis Fase
Custos transformacio Dept. Inspecgio e ustos ase
Embalagem

n
Custo Fase ;
Custos Produto = g‘

Produgdo Terminada ,_

a*d,»
'\ v

Antdénio Samagaio

-117-



LISBON
SCHOOL OF

ECONOMICS &
MANAGEMENT

UNIVERSIDADE DE LISBOA

5. Controlo de gestao nas organizacoes

XMétodo imputacao dos custos indiretos

Quotas de
Imputacao
Sistemas
custeio
tradicionais
Centros de Objeto de
custos custo
Sistema do
Activity-based >
costing J
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XQuota de imputacao

_ Custo Indirecto

QI

~ Base Imputagao

* Na escolha da Base de Imputacao deve-se procurar que exista uma relacao proporcional

com 0s custos indirectos.

« Exemplos de bases de imputacao: horas MOD, custo MOD, horas-maquina, custo dos

materiais, unidades produzidas
* Base simples ou base multiplas

 Base real ou base teorica
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XMétodo imputacao dos custos indirectos — Quotas de imputacao

custos indiretos a imputar: 9.000 €
base de imputacao € 300 ton de matéria-prima consumida
Quota de imputacao € de 9.000 € / 300 ton =30 € / ton

Consumo de matéria-prima por produto:
Produto A: 60 ton
Produto B: 240 ton

Imputacao dos custos indirtos:
Produto A: 60 ton * 30€ = 1.800 €
Produto B: 240 ton * 30€ = 7.200 €
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XTime-Driven ABC
Para cada grupo de recursos é necessario

estimar:
* Custo por unidade de capacidade do
Recursos $ $ ... ¢ recurso i (W,)
consumidos (custo total dos recursos a dividir
Resource l l l pela capacidade disponivel dos
capacity used recursos — tempo ou espaco)

 NuUmero de unidades da capacidade
do recurso i utilizado pelo objeto de

custeio j (Y))

Matérias _»Objeto Custo: produtos
MOD Servicos e clientes

Custo do recurso i imputado ao objetoj = W, xY;
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XTime-Driven ABC - Exemplo para custos indirectos com Professor

1) Calcular o custo unitario da capacidade do recurso
+ Salario + depreciacao exercicio do computador e gabinete = 7.700€
w» Dias uteis = 22 dias
+ Horas diarias disponiveis = 7 horas
w Custo unitario = 7.700€ / (22 * 7 H) = 50€ por hora
2) Calcular o tempo de utilizacao do recurso pelo produto (turma de 20 alunos)

« Equacao lecionacao = preparacao aulas + lecionacao + correcao TG + preparacao
teste + correcao testes + orais + atendimento aos alunos

=bH+9H + 0,5H*20 + 3H + 0,5H*20 + 0,2H * 20 +1H * 20 = 61 horas
3) Custo:

+ Imputado ao produto (curso): 61 horas * 50€ = 3.050€
w Por estudante: 3.050€ / 20 = 152,50€
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